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BEVEZETO

A Gazdasagi Program a Magyarorszag helyi Onkormanyzatairél sz6lo 2011. évi CLXXXIX.
torvény 116. §-a eldirasainak megfelelden késziilt el azzal a szdndékkal, hogy meghatarozza helyi
szinten mindazon célkitlizéseket, feladatokat, amelyek - a kdltségvetési lehetdségekkel 6sszhangban
¢s a kornyezeti adottsagok figyelembevételével -, az Oonkormanyzat kotelezd és Onként vallalt
feladatainak biztositasat, fejlesztését szolgaljak. A Gazdasagi Program jelen valasztasi ciklus idejére
szol.

A Gazdasagi Program tartalmazza:

a fejlesztési elképzeléseket,

a munkahelyteremtés feltételeinek eldsegitését,

a teleptilésfejlesztési politika célkitiizéseit,

az adopolitika célkittizéseit,

az egyes kozszolgaltatasok biztositdsara, szinvonalanak javitasara vonatkozé megoldasokat,
a teleptilésiizemeltetési politika célkitlizéseit,

a szocialpolitika, csalddok tamogatasa, egészségiigyi kérdéseit,

a kultara, miivészetek, sport, civil kapcsolatok, egyhazak kérdéseit,
a kozbiztonsaggal kapcsolatos kérdéseket,

a kornyezetvédelem korét.

A Gazdasagi Programot a képviselo-testiilet az alakuld iilését kovetd hat hdnapon beliil fogadja el.
A Gazdasagi Program a valasztasi ciklusra sz6l, de olyan stratégiai jellegi célokat is tartalmaz,
amelyek hosszabb tdvon megszabjak az Onkormanyzati dontések iranyat, ¢és Osszehangoltabba
teszik azokat.

Borzavar Kozség Onkormanyzatinak Gazdasdgi Programja nem takarékossigi terv, hanem a
kozség feladat centrikus mitkddtetésének és fejlesztésének stratégiai terve. Program, melynek célja,
hogy Borzavar fejlédésének liteme fenntarthatd, életének komfortja biztosithato €s javithato legyen.
A Gazdasagi Program a miikkodésre ¢és a fejlesztésre fordithato forrasok ardnyéanak kiegyensulyozott,
fejlesztés-orientalt alakitdsara torekszik. Elonyben részesiti azokat a programokat, amelyek a
teleptilés fenntarthato fejlodését segitik eld.

A kozség fenntarthatd fejlddése, jovedelemtermeld kapacitasa szempontjabol meghatarozo
jelentésége van a népességmegtartd képességének. A Gazdasagi Program elsdséget ad a dinamikus,
személyes boldogulasra is esélyt ado, a Borzavaron ¢€lok komfortérzetét javitd, identitdsanak,
érzelmi azonosulasanak kialakuldsat elésegitdé programoknak.

A teleptilésszerkezet alakitasaban a fenntarthato fejlédés minden mas megfontolast megeldz.

A Gazdasagi Program prioritasnak tekinti a kotelezd Onkormanyzati feladatok teljesitését, a
jogkovetd magatartast, ezért elsobbséget biztosit a torvény altal eldirt kotelezettségek teljesitését
szolgalo programoknak.



II.

ROVID TORTENETI ATTEKINTES

Borzavar 742 {0s kozség a Bakony szivében. Vadregényes vidéke, tiszta levegdje miatt a pihenni
vagyok szivesen keresik fel. Kornyékén mar lakott a kdkorszak és a bronzkor embere is, mégis
yjkori telepiilésnek szamit. A kozség nevének eredetére harom feltevés alakult ki. Az els6 szerint a
,borz” €s ,var” szavak Osszetételébdl szarmazik, mig a masik feltevés szerint a kornyéken nott
rengeteg ,,bodza” dundntuli ,,borza” valtozata lenne a szo0sszetétel eldtagja. Orgovanyi Janos
szerint az Arpad-korban a Balaton vidékén élt Berze csalad nevébdl ered. Borzavart, mint
Csesznekhez tartozo pusztat, 1761-ben telepitette be grof Esterhazy Daniel. Az Esterhazy grofok
itteni birtokukra totokat, magyarokat és németeket koltoztettek. A telepesek romai katolikusok,
leanyegyhdzuk 1774-ben Oszlophoz tartozott, 1780-t61 pedig Zirchez csatoltdk. A templom épitése
1775-ben fejez0dott be, azonban az 1834. évi nagy tlizvészkor a falu és temploma is leégett. 1837-
szegénysége arra kényszeritette a lakossagot, hogy tavolabbi foldeken dolgozzanak. Sokan az itt
¢lok koziil nem is olyan régen még fafaragéassal, faszénégetéssel foglalkoztak, néhanyan meszet
¢gettek ¢és sepriit kotottek. A falu népessége a telepitéstdl 1941-ig folyamatosan novekedett, ekkor
1436 fot szamlaltak. Az 1949-es népességszam csokkenést Tiindérmajornak Zirchez torténd
kozigazgatasi atcsatolasa okozta. Borzavar és Porva 1963-ban kozos tanacsot alakitottak, s a
termeldszovetkezetek is egyesiiltek, mindkettd borzavari székhellyel. FO profil az allattenyésztés,
fafeldolgozas és burgonyatermesztés volt. A kozigazgatasi feladatokat 2007 végéig Borzavar-Porva
Kozségek KorjegyzOsége latta el, 2008-t61 pedig Borzavaron o©nalldé polgarmesteri hivatal
miikodott. 2013. janudr 1-jétdl Zirc varos, Lokut és Borzavar kozségek Zirci K6zos Onkormanyzat
Hivatal néven kozos hivatalt miikddtet. A falunak a kezdetektdl fogva volt mar iskoldja. A villanyt
a kiilteriiletekre is bevezették az 1960-as években. Jelentds tarsadalmi esemény volt, hogy boviilt az
iskola €s napkozi, s6t O6voda is mukodott mar. Az utakat pormentésitették, orvosi rendeld,
tizoltoszertar 1étestlt. Kiépiilt a kozvilagitas, vizhdlozat, csatornarendszer, telefonhal6zat,
gazhaldzat. 2000-ben Millenniumi Emlékpark létestilt, itt keriilnek megrendezésre a falunapok. A
teleptilésrdl az orszagos Kék-turan, de gépjarmuvel is megkozelithetd Szépalmapuszta. Az egykori
Esterhdzy-birtokon a Hotel-Szépalma varja a pihenni vagyokat. Az 4apolt major bejarata mellett az
1919-40 kozott 1étrehozott Arborétum érdemes a megtekintésre.

A telepesek nagyobbrészt magyarok, kisebb részt szlovakok voltak. A falu 1785-ben mar 687 {0s
volt, a telepesek mind rémai katolikus hitiiek voltak. A templom épitése 1775-ben fejez6dott be.
1834-ben a faluban tlizvész pusztitott, a templom is leégett, 1837-ben ujjaépitették, majd 1894-ben
masikat épitettek helyette. A falunak mar kezdettdl fogva volt iskoldja. A jo fold érdekében a falu
épitéséhez is irtottak az erdot.

Osi mesterség volt a szénégetés és a mészégetés. Borzavar és Porva 1963-ban kozos tanacsot
alkottak, s a termeldszovetkezeteik is egyesiiltek. A villanyt a kiilteriiletekre is bevezették az 1960-
as években.

Jelentés tarsadalmi esemény volt, hogy boviilt az iskola és 6voda is épiilt. A 90-es években
csatorna, telefon és gazhalozat épiilt.

2011. augusztus 20-an iinnepelte Borzavar fennalldsanak 250. évforduléjat.



I1I.

HELYZETELEMZES

1. A telepiilés foldrajzi elhelyezkedése, adottsaga
A telepiilés allapotfelmérése

Borzavar a Magas-Bakonyban kb. 380-450 méteres tengerszint feletti magassagban, Zirctdl
¢szaknyugatra, 4 km-nyi tavolsdgban fekszik. A patko alaku telepiilés nyugati oldalatol 5 km-re a
Bakony legmagasabb csucsa, a Koris-hegy emelkedik. Borzavar koriil diilok, a medence peremén
mindentitt erdéségek talalhatok. Az erdok uralkodo fafajtaja a bilikk, de gyakori a cser €s a fenyo is.
Borzavar kozség Veszprém megyéhez, a Zirci Jarashoz tartozik.

Vasat nem ¢érinti a telepiilést, tomegkozlekedési kapcsolatait autdbuszjaratok biztositjak
elsddlegesen Zircre és Veszprémbe.

Munkaképes lakossdganak nagy része ma is eljar dolgozni a kérnyezd varosokba.

Ko6zép- ¢és felséfoku intézményellatas tekintetében Zirc €s Veszprém varos a meghatarozo.

A telepiilésfejlesztésben torekedni kell az adottsagok kihasznaldsara, a jelenlegi allapot kedvezd
tovabbfejlesztésére, a kornyezeti allapot javitasara, az €let- €s munkakoriilmények jobbitésara.
Utemezetten lehetévé kell tenni 11 lakéteriiletek és kiilondsen iidiilteriilet kialakitasat a megfeleld
infrastruktura eldzetes biztositasaval.

Gazdasagi kornyezet

Ipar és kereskedelem:
Helyi lakosok kisebb mértékben ndvénytermesztéssel, allattenyésztéssel is foglalkoznak. A
lakossag jelentds hanyada Zircen, Veszprémben, illetve Moron folytat munkaviszonyt.

Turizmus:

A kozség hangulatos, falusias 1égkore nyugodt, igazi kikapcsolodast biztosit az idelatogatdknak. A
Bakony, illetve a kornyéke kivalo kiranduldhelyet biztosit. Falusi turizmus az utdbbi években egyre
jobban fellendiilt.

Tarsadalmi kornyezet
Népességi adatok

Lakonépesség 2010 2011 2012 2013 2014
748 741 746 744 742

Demografiai 6sszetétel 2014. januar 1-jei allapot szerint:

Korcsoportok 0-14 15-18 19-62 63 év felett  Osszesen
104 26 455 157 742



A telepiilés kozintézményei

Borzavar Kozségi Onkormanyzat, Zirci Kozés Onkormanyzati Hivatal Borzaviri
Kirendeltsége (8428 Borzavar, F6 tt 43.)

Borzavar-Porva Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalanos Iskola (8428 Borzavar, Alkotmany
u. 1.): az iskolaban a borzavari és porvai didkok altaldnos iskolai képzése folyik (német
nemzetiségi) 1-8. évfolyamon.

Borzavari Manokert Ovoda (8428 Borzavar, Hovirag u. 8.): az intézmény ellatja a gyermekek
feliigyeletét, foglalkoztatasat.

Orvosi rendelé (8428 Borzavar, Alkotmany u. 1/b.): a haziorvosi szolgalat heti két alkalommal, a
gyermekorvosi szolgalat kéthetente egy alkalommal miikddik a kozségben.

Kultiarhaz (8428 Borzavar, FO at 41.): telepiilési rendezvények szinhelye, konditerem.

Konyvtar (8428 Borzavar, FO at 41.): a konyvtarellatasi szolgaltatast az Eotvos Karoly Megyei
Konyvtarral kotott megallapodas ttjan biztositja.

A telepiilésen tevékenykedo civil szervezetek, egyesiiletek

Bakonyért és Borzavarért Kozcélu Egyesiilet
Faluszépitd Egyesiilet

Borzavari Lovas Egyesiilet

Nyugdijas Klub

Mandécskak Egyesiilet az 6vodasokért

2. Vallalkozasi tevékenység

A telepiilésen jelenleg 60 vallalkozas végez tevékenységet. Az alapfoku élelmiszerellatast 3
¢lelmiszeriizlet biztositja, ezen kiviil 2 vendéglato-ipari egység all a lakos rendelkezésére.

3. Az onkormanyzat altal ellatott feladatok és miikodtetett intézmények, human eréforrasok
alakulasa

Helyi 6nkormanyzat altal ellatando feladatok:
o telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezes,
o telepiilésiizemeltetés (koztemetdk fenntartasa, kozvilagitas, kéménysepro-ipari szolgéltatas,
helyi kozutak fenntartasa, kozparkok ¢és kozteriiletek fenntartasa, gépjarmtivek parkolasa)
a kozteriiletek, 6nkormanyzati tulajdontl kozintézmények elnevezése,
egészseégligyi alapellatas, az egészséges €letmod segitését c€lzo szolgaltatasok,
kornyezet-egészségiigy (koztisztasag, telepiilési kornyezet tisztasaganak biztositasa)
ovodai ellatas,
kulturalis szolgaltatas, kiilonosen a nyilvanos konyvtari ellatds biztositasa, helyi
kozmiivelddési tevékenység,
o gyermekjoléti szolgaltatasok ¢€s ellatasok,
szocidlis szolgéltatdsok ¢€s ellatasok, amelyek keretében telepiilési tdmogatas allapithato
meg,
lakas- €s helyiséggazdalkodas,
helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas,
honvédelem, polgari védelem, katasztrofavédelem, helyi kozfoglalkoztatas,
helyi adoval, gazdasagszervezéssel €s a turizmussal kapcsolatos feladatok,



e sport, ifjasagi iigyek,

e kozremiikddés a telepiilés kozbiztonsdganak biztositdsaban,
e helyi k6zosségi kozlekedés biztositasa,

e hulladékgazdalkodas,

e vizk6zmii-szolgaltatas

3. A telepiilés jelenlegi allapotaban meglévo gyenge és erds pontok

Erdsségek: Gyengeségek:
- vonzo6 természeti kornyezet - a gazdasag alacsony szintje, minimalis
- hagyomanyok apolasa munkalehetdség
- tiszta levegd - kozség elidésodése
- J6 mindségll ivoviz - zsaktelepiilés
Lehetoségek: Veszélyek:
- novekszik a falusi turizmus iranti -a telepiilés kedvezodtlen foldrajzi fekvése miatt
igény (kozlekedési infrastruktira alacsony szintje)
- EU-s fejlesztési palyazati versenyhdatranyba kertilhet

forrasok igénybevétele

IV. Borzavar kozség gazdasagi helyzete és a varhato valtozasok

1. A vagyoni helyzet

Az Onkormanyzat 2014. évi mérleg f6dsszege 292 728 e forint volt. E f66sszegbdl a nemzeti
vagyonba tartozo befektetett eszkdozok 274 261 e forintot tettek ki. A pénzeszkézok alloméanya
2014. év végén 12 641 e forint. A kotelezettségek Osszallomanya 2011. év végén 12 753 e forint
volt. Ugyanezen érték 2014. év végére 2 327 e forint. Ennek oka egyrészt a fegyelmezett
gazdalkodas, masrészt a 2012. év végén lezajlott 6nkormanyzati adossagkonszolidacid, melynek
eredményeképpen Onkormanyzatunk 16 192 e forintos adossagallomanyatdl szabadulhatott meg.

Az Onkormanvyzat vagyonszerkezete a kovetkezo:

Vagyonelem megnevezése Brutt6 ertek
(e forintban)

Forgalomképtelen torzsvagyon (nem értékesithetd, nem 154 973
terhelhetd, a kotelezo feladatok ellatasat biztositd vagyon)
Korlatozottan forgalomképes torzsvagyon (meghatarozott 181 536
feltételekkel értékesithetd, illetve megterhelhetd vagyon)
Egyéb  (forgalomképes vagyon, amely szabadon 0
értékesithetd €s megterhelhetd)

A vagyon forgalomképesség szerinti megoszlasat az Onkormanyzat vagyonrendelete részletezi. Az
Onkormanyzat célja, hogy a fentiekben feltiintetett vagyonelemek értéke ndjon, a vagyont ne élje
fel, és ne adja el az onkormanyzat.

Az Onkorményzat a vagyoni helyzet alakuldsanak tekintetében fontosnak tartja a tékeerdsség
folyamatos javitasat.



2. A pénziigyi - koltségvetési helyzet

2.1. Bevételek

Borzavar kozség 2012-2014. években tobb mint 371 millié forinttal gazdalkodott. A kozség
koltségvetésében meghatarozo jelentdséggel birnak egyrészt a mikodési tdmogatasok (allami
tamogatasok), a kozhatalmi bevételek (helyi adok ¢és atengedett kdzponti addk), valamint az
allamhaztartason beliilrdl atvett pénzeszk6zok.

Az alabbi tablazat a 2012-2014. kozotti idoszak koltségvetési bevételek alakulasat mutatja be.

adatok ezer forintban

Megnevezés 2012.év | 2013.év | 2014.év

1. Miikodési célu bevételek

1.) Intézményi mitkodési bevételek 8130 7978 7 607
2.) Kozhatalmi bevételek 33728 20239 27 563
3.) Miik6dési tamogatasok 98 983 41725 27787
4.) Mitkodési célu timogatasértékii bevételek 0 1934 3893
5.) Miikodési célra atvett pénzeszkzok 1265

6.) E16z6 évi miikodési pénzmaradvany igénybevétele 2192 9321 1923
Miikodési célu bevételek dsszesen: 144 298 81197 68 773

11. Felhalmozasi céla bevételek

1.) Sajat felhalmozasi bevételek 917 42 0
2.) Felhalmozasi tamogatasok 0 0 0
3.) Felhalmozasi célii tamogatasértékii bevételek 26 0 12 460
4.) Felhalmozasi célra atvett pénzeszk 6zok 0 1400 1600
5.) E16z6 évi felhalmozasi pénzmaradvany
igénybevétele 1153 5457
Felhalm. célu bevételek dsszesen: 943 2595 19 517
111. Kélesonok 0 0 0

1V. Finanszirozasi bevételek

1.) Miikodési célu finanszirozasi bevételek 45430 0 923
2.) Felhalmozasi célu finanszirozasi bevételek 0 4500 3000
BEVETELI FOOSSZEG: 190 671 88292 92213

Az Onkormanyzatok allam 4ltali finanszirozasa jelentdsen megvaltozott 2013. januar 1-jétél. A
normativ finanszirozast felvaltotta a feladatfinanszirozas, mely keretén beliil az Orszaggytilés a
helyi Onkormanyzat kotelezOen ellaitandé feladataithoz jogszabalyokban meghatarozott
kozszolgaltatasi szintnek megfelelden tamogatast biztosit. Figyelembe veszi a takarékos
gazdalkodasra, az Onkormanyzat jogszabalyokon alapuld elvarhatdé sajat bevételére ¢€s az
onkormanyzat tényleges sajat bevételére vonatkozé kdvetelményeket és tényeket.



2.2. Kiadasok
Az aldbbi tablazat a 2012-2014. kozotti idészak koltségvetési kiadasok alakulasat mutatja be.

adatok ezer forintban

Megnevezés 2012. év 2013. év 2014. év

1. Miikodési koltségvetés

1.) Személyi juttatasok 51 659 14921 19 509
2.) Munkaadokat terheld jarulékok 13 264 3517 4562
3.) Dologi kiadasok 32593 24 819 23 054
4.) Tarsadalom és szocialpolitikai juttatasok 9242 9 009 5470
5.) Ellatottak pénzbeli juttatasai 1134 0 0
6.) Egyéb miikdési kiadasok 9204 16 494 3528
7.) Altaldnos milkodési tartalék 0 0
8.) Miikodési céltartalék 0 0
Miikédési céli kiadasok dsszesen: 117 096 68 760 56 123

11. Felhalmozasi koltségvetés

1.) Beruhazasok 691 5691 3786
2.) Feltjitdsok 0 6350 9264
3.) Egyéb felhalmozasi kiadasok 2218 15 2177
4.) Altalanos felhalmozasi tartalék 0 0 0
5.) Felhalmozasi céltartalék 0 0 0

Felhalm. céli kiadasok 6sszesen: 2909 12 056 15227
111. Kélesonok 0 0 0

IV. Finanszirozasi kiadasok

1.) Miikodési célu finanszirozasi kiadasok 58 033 0 0
2.) Felhalmozasi célu finanszirozasi kiadasok 2 836 0 7500
KIADASI FOOSSZEG: 180 874 80 816 78 850
Miikodési kiadasok aranya: 64,74 % 85,08 % 71,18 %
Felhalmozasi kiadasok aranya: 1,61 % 14,92 % 19,31 %
Finanszirozasi kiadasok aranya: 33,65 % 0,00 % 9,51 %

Onkormanyzat altal fenntartott
koltségvetési intézmények szama*:

" Az Onkormanyzat az altalanos iskolai oktatasrél 2012. december 31. napjaig Porva kdzséggel
tarsuldsi formaban gondoskodott. 2013. januar 1. napjatél a kdzoktatasi intézménnyel kapcsolatos
fenntarto1, valamint miikodtetdi jogokat a Klebelsberg Intézményfenntartd6 Kézpont vette at.

Az 6vodai nevelésrél 2013. junius 30. napjaig Porva kozséggel tarsuldsi formaban gondoskodott
Onkormanyzatunk, majd jalius 1. napjatol énalldan, a Borzavari Mandkert Ovoda fenntartasaval.

A telepiilesi igazgatasi feladatokat cllatasat 2012. december 31. napjaig 6nallo Polgarmesteri
Hivatal fenntartasaval, majd 2013. januar 1. napjaval a Zirci K6zo6s Onkormanyzati Hivatal
fenntartdjaként latja el Onkormanyzatunk.



Az elmult két esztendd bebizonyitotta, hogy a takarékos gazdalkodas szem eldtt tartasaval kiilsd
finanszirozési bevételek bevonasa nélkiil is megteremthetd a koltségvetési biztonsag és egyensuly.
Az Onkormanyzati feladatellatas rendszerének atalakuldsa - korabbiakban egy egységként kezelt
feladat (Isd. kozoktatas) szakmai és mukodtetési ,agakra” vald szétvalasa — koltségvetési €s
pénziigyi szempontbdl is szdmos kényes helyzetet teremt, kezelése nagy odafigyelést igényel.

Onkormanyzatunknak a tovabbiakban is torekednie kell a sajit bevételek ndvelésére, a szabad
kapacitasok kihasznalasara, a feladatellatas hatékonysadganak javitasara. Lehetdség szerint
csokkenteni kell a mikodési koltségek szintjét, ligyelve azonban a kotelezd feladatok megteleld
szinvonalon torténd ellatasara.

A Képviselo-testiiletnek az el6z6 évek gyakorlatat kdvetve olyan intézkedéseket kell meghoznia,
amelyek érzékelhet6 modon mérséklik a milkddési kiadasokat. A fejlesztések tekintetében a
miitkodési megtakaritasokat eredményezd palyazati forraslehetdségek maximalis kihasznalasara kell
onkormanyzatunknak torekednie. Ez hosszabb tavon lehetdséget teremthet - a bevételek szintjét
allandonak tekintve - olyan tartalék képzésére, mely alapot képezhet egyrészt a vagyon allaganak
megovasara, karbantartdsara, masrészt Palydzati Alap képzésére.

3. A gazdasagi program anyagi forrasainak megteremtése

Az Onkormanyzat a gazdasigi programban meghatarozott célkitiizések megvaldsitasahoz sziikséges
anyagi forrasok biztositasa érdekében a kovetkez6 feladatokat roeziti:

3.1. Torekedni kell olyan helyi adorendszer megteremtésére, amely megfelel a helyi
adopolitika elvarasainak, és hatékony eszkoze az onkormanyzat sajat forras novelésének.

3.2. Nyomon kell kovetni a koltségvetési tdmogatasi rendszert, és az elképzelésekkel,
célkitlizésekkel Osszhangba hozva kell kihasznilni a tamogatasi rendszer nyujtotta
elénydket, azaz a feladatokat olyan formaban, illetve olyan feltételekkel kell megoldani,
hogy az lehetdséget biztositson a legkedvezdbb kdzponti finanszirozas realizalasara.

3.3. At kell tekinteni az onkormanyzat meglévd vagyontargyait, azok hasznositasinak
modjait és lehetdségeit, valamint a fenntartési, lizemeltetési koltségek nagysagat. Javaslatot
kell kidolgozni az egyes vagyontargyak megfeleld hasznositdsara, a felesleges
vagyontargyak kihasznaldsara, (kiilondsen a bérbeadas, bérmunka lehetdségére).

3.4. Torekedni kell arra, hogy a gazdasidgi programban meghatarozott célkitiizéseket
lehetdség szerint - tovabbi hitelfelvétel nélkiil -, minél tobb palyazati forras bevondsaval,
valamint sajat forrasok fejlesztési oldalra torténd atcsoportositasaval valositsa meg, ligyelve
a mikodés biztonsagara.
IV.
STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK
1. Fejlesztési célok, elképzelések
A telepiilés fejlédési iranyai:
e atelepiiléskép megdrzése, természeti forrasok kiakndzésa,

e atelepiilés megfontolt, fokozatos fejlesztése, kovetve az EU irdnyvonalait,
e Dbelteriileti lakasépitési teriiletek kijelolése,
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e atelepiilés elhelyezkedésébdl fakado eldnyodk kiaknazasa,
civil szervezetek létrehozasa,

utcaképek védelme, értékmegorzése,

¢l vizfolyasok rendezése, karbantartasa,
kornyezetvédelmi tervek alkotésa, betartéasa,

kozmiivek fejlesztése,

teleptilés kozpont rendezése,

turizmus, sport teriilet fejlesztése,

udiil6falu létrehozasa,

autdbusz kozlekedés eldsegitése, fejlesztése

2. Munkahelyteremtés, foglalkoztatas eldsegités

e A Veszprém Megyei Kormanyhivatal Zirci Jardsi Hivatal Jarasi Munkaiigyi
Kirendeltségével torténd egyiittmiikodés €s kapcsolattartas feliilvizsgalata.

o Az allaskeresd lakosok tovabbképzési lehetdségeinek a segitése és dsszehangolasa.

o A telepiilés és annak kornyéke munkaerd-piaci €s munkahely kinalati helyzetének a
felmérése, annak kivanalmaihoz torténd illeszkedés eldsegitése.

o A kistérség gazdasagi szerkezetének, annak atalakulasanak a felmérése.

o A képzésben résztvevd intézményekkel torténd kapcsolatkialakitas és kapcsolattartas
rendszerének a biztositasa.

o A telepiilésen mikodé vallalkozasok Onkormanyzattal torténd egyiittmikodési
lehetdségének megteremtése.

3. Telepiilésfejlesztés

o A kozosség céljainak megfeleld célkitlizések meghatdrozasa, a gazdasagi, kulturdlis,
kornyezeti €s tarsadalmi érdekek érvényesitése érdekében.

o A telepiilést érintd beruhazasok, feljitasok bemutatasa, a fejlesztési elképzelések rogzitése.

e Az intézmények épitési, feluyjitasi, atalakitasi kivanalmainak a feltarasa, azok folyamatanak
meghatarozasa, litemezése.

e Az intézményi struktura feliilvizsgéalata, a racionalizaldsi lehetdségek (a gazdalkodas
megszervezési modjanak a feliilvizsgalata, létszamellatottsag, feladatellatas stb.)
szambavétele.

e A fogyatékkal ¢élok  ¢életmindségének  javitdsa  érdekében a  kozépiiletek
akadalymentesitésének tervezett megoldasa.

e Az clektronikus kozigazgatasi szolgaltatasok fejlesztési lehetdségeinek a feltarasa, az
onkormanyzat és az intézmények informatikai fejlesztésének iranyai.

4. A helyi adopolitika célkitiizései

Borzavar Koézségi Onkormanyzat fontosnak tartja a helyi adopolitikai célkitlizések
megfogalmazasat, mivel az jelentdsen befolydsolja a telepiilésen keletkezd sajat bevételt, illetve
hatassal van a telepiilésen ¢16 maganszemélyek €s vallalkozok anyagi terheire.

A helyi adok esetében az Onkormanyzat Képviselé-testiilete az addztatast tigy kivanja kialakitani,

hogy az egy meghatéarozott stabilitas, dllandosag mellett, folyamatosan az Onkormanyzat biztos
bevételi forrasat jelentse, ugyanakkor igazsagos is legyen az ad6z6i kort illetéen.
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4.1. Az Onkormanyzat Képvisel8-testiilete minden évben, legkésdbb a koltségvetési év
november honapjanak rendes {iilésén megvizsgalja a helyi addztatds altal nyujtott
bevételszerzési lehetdségeket.

4.2. Az Onkormanyzat ad6 fajtanként meghatarozza az érintett ad6zoi kor nagysagat, a
rendszerbe beépitendd — a gazdasagi program célkitlizéseit eldsegitd — kedvezmények ¢€s
mentességek rendszerét, a varhatd bevételeket, és az adoztatds miatt jelentkezd negativ
hatasokat.

4.3. Az Onkormanyzat Képviselo-testillete az addfajtidkat Osszehasonlitva dont a
bevezetendo, illetve fenntartando addkrol, az adorendelet modositasokrol.

4.4. Az Onkorményzat Képviseld-testiilete csak olyan adorendeletet fogad el, amely:
a) a lakossag szamara még elviselhetd anyagi terhet jelent;
b) nem hat a véllalkozok miikodésének, fejlesztési elképzeléseinek gatjaként;
c¢) nem terheli a vallalkozasokat a foglalkoztatottak szaméahoz kapcsolodva.

4.5. Az addbevételek novelése érdekében a Képviselo-testiilet fokozott figyelmet fordit arra,
hogy:

a) az adozok fizetési moralja javuljon, ennek érdekében rendszeresen tajékozodik az
adokintlévéségek nagysagardl, a beszedésre tett intézkedésekrol, illetve a sziikséges
adovégrehajtasi szankciok alkalmazdsarol, valamint az intézkedések alapjan elért
eredményekrol;

b) az addalanyok teljes kore adoztatdsra keriiljon, ennek érdekében tajékoztatast kér
az adodalanyi koOr adobejelentkezési kotelezettsége teljesitésérdl, a lehetséges
addalanyok ¢€s a vonatkozd nyilvantartasok egyeztetésének eredményérdl;

c) az adozok tajékoztatast kapjanak az adobevételek felhasznalasrol, mivel az
adoforintok ismert felhasznalasi célja, illetve elért eredményei segitik az onkéntes
befizetést (a honlapon kozzé kell tenni az adobevételek nagysagat, és az
adobevételek felhasznalasi céljat, valamint a tényleges felhasznalast);

5. A kozszolgaltatasok biztositasa és azok szinvonalanak javitasa

A meglévl intézményhdlozat strukturajanak 4talakitasa, kihasznéltsdganak a javitasa
érdekében teendd intézkedeések.

Az intézményhalozat szakmai kovetelményeknek torténd megfelelésének a feliilvizsgalata
(szakmai minimumfeltételek), annak teljesitésének feltételei.

A telepiilésen a kozszolgéltatdsokat végzd szervezetek (kozszolgaltatidsonként) szervezeti
kereteinek a feliilvizsgélata, tevékenységiik értékelése, esetleges atszervezés indokainak a
rogzitése.

A kozszolgaltatasok dijainak valtoztatdsara vonatkozo elképzelések (ndvekedési iitem,
tamogatasok rendszere) meghatarozasa.

Az Onkormanyzat és a lakossag kozotti kapcsolat megteremtése az igényes lakokornyezet
kialakitasa érdekében.

A kozteriiletek (parkok, utak, jardadk) kezelésével, felujitasaval, épitésével kapcsolatos
feladatok ¢és felel6sok meghatarozasa.

6. Vagyongazdalkodas
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Az dnkormanyzat vagyoni struktirajanak felmérése mellett, annak atalakitasi lehetdségének
a kidolgozésa, a vagyonvaltozas alakuldsat befolyasold hatasok felmérése.

Az oOnkormanyzati vagyon gyarapitasi lehetOségeinek a feltardsa, az ahhoz sziikséges
forrasok (EU tamogatasok, palyazati lehet0ségek stb.) biztositasa.

A vagyonértékesitésre kijelolt vagyonelemek meghatarozédsa ¢és az abbol szarmazéd
bevételek felhasznélasi szabalyainak a rogzitése.

7. Egyéb elképzelések

A nemzetkozi kapcsolatok (,testvér” teleptilés) feliilvizsgalata, azok gazdaséagi, kulturalis,
sport stb. lehetdségei €s ezek jovObeli iranya.

A kistérségi tarsulasban résztvevd Onkormanyzatokkal a kozds egylittmikodés
lehetdségeinek a feltarasa.

A lakossaggal és a civil szervezetekkel torténd egyiittmiikdés kereteinek a megteremtése.

8. Kultara-kozmiivelodés

A kulturalis és kozmiivelédési tevékenységek végzésére a Kulturhdzban helyet biztositunk,
igy a kozmiivelddési tér novekszik.

Civil egyesiileteink, Nyugdijas Klubunk szdmara a miikodésiikhoz sziikséges megfeleld
helyet ¢€s feltételeket a kozség Kulturhazadban biztositjuk.

A civil szervezeteket, kozosségeket tamogatd dnkormanyzati palyazati rendszer folyamatos
miikodését és az érdekegyeztetés lehetdségeit biztositjuk.

9. Turizmus

[zléses kiadvanyban meg kell jelentetniink a turisztikai lehetdségeket.

A zirci Tourinform Irodaval folyamatosan fenn kell tartani a kapcsolatot.

Tovabbra is taimogatnunk kell anyagilag is a kozség kiemelt turisztikai rendezvényeit.
Tovabb kell novelni a kdzségi rendezvényeink ismertségét.

Osztdéndzni kell az olcsobb ifjisagi szallashelyek kialakitasat. (erdei iskola, vandortabor)
Turaatvonal-terv felujitasa

10. Kornyezetvédelem — zoldteriilet gondozas

Részt vesziink a lakossagi szildrdhulladék kezelésének hosszi tavi megoldasara alakult
konzorciumban.

Tovabbi szelektiv hulladékgyijto sziget kialakitasa.

Az dnkormanyzatnak z6ld feliileteivel, azok gondozasaval megfelelé image-t kell biztositani
ahhoz, hogy a kozséget vonzo telepiilésnek taldlja minden idelatogato.

Meg kell szervezniink erdei tandsvény kialakitasat €s gondozasat (Szent-kuthoz).

Meg kell sziintetniink a telepiilés kornyékén talalhatd szemétkupacokat.

Az 6nkormanyzat vegyen részt a ,,Viragos Magyarorszagért” mozgalomban.

A kiilteriileten 6nkormanyzati tulajdonban 1évé — nem miivelt — teriiletek erddsitésére tervet
kell készittetni, és a megvalositasara palyazatot indokolt benyujtani.

11. Infrastruktira karbantartas, egyéb fejlesztések

A belteriileten kiemelt feladat a csapadékviz elvezetd rendszerek karbantartasa, tisztitasa.
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e A kozvilagitas korszerlisitésének kidolgozasa.
12. Kozbiztonsag

e A Zirci Renddrérssel szoros kapcsolatot kell tartani.
e Szorgalmazni kell a polgardrség megalakulasat.

13. Lakas és telekgazdalkodas

o A telepiilés fejlesztése €s a letelepedés vonzdva tétele érdekében ujabb telekalakitast kell
eszkozolni.

14. Egészségiigy — Szocialpolitika — Csaladgondozas

A személyes kapcsolatokon ¢€s egyéb informacids csatornakon keresztiil az Onkorményzat
viszonylag pontosan ismeri a szocidlisan segitségre szoruld csaladokat, személyeket, valos
¢lethelyzetiiket. Az dnkormanyzat intézményei (6voda, iskola), valamint a Szocialis Szolgaltato
Koézpont kozott rendszeres az egylittmiikodés a szocidlisan raszorulok felkutatdsaban, a
segitségadas kiilonb6z6 mddjaiban (pénzbeli, természetbeni ellatds, hazi szocialis gondozas,
sokgyermekes csaladok ruhaval torténd ellatasa, stb.) Az egylittmiikodés tovabb bdvithetd a civil
szervezetek, egyesiiletek, egyhdzakkal. A szocialis tdmogatasi formak rendszere kelld biztonsagot
nyujthat az atmenetileg, vagy tartésan nehéz koriilmények kozé keriilt csaladok szamara. A
rendelkezésre all6 pénzforrdsok lehetdveé teszik a telepiilésen €lok ¢€letkdriilményeinek javitasat,
eldsegitik a szocialis biztonsdg megteremtését.

Sajnos vannak olyan csaladok is, amelyek nem megfeleld beosztassal, felelotlen életvitellel idordl-
1dore anyagi gondokkal kiiszkodnek €s gyakorta folyamodnak tdmogatasért. Ezen csaladok esetében
szemlélet és ¢letvitel valtoztatasra lenne sziikség. A jovoben fontos lenne megvizsgalnunk annak
lehetdségét, hogy a tamogatdsok egyes formait természetbeni ellatdsként folyositsuk, azonban a
pénzbeli ellatasi forma teljes egészében nem mellézhetd, ugyanis vannak olyan csalddok, akiknek
egyetlen biztos jovedelemforrasa az 6nkormanyzat altal folyositott tdmogatés.

A kozségben meglévd intézmények, civil szervezetek altal szervezett mentalhigiénés, prevencios,
blinmegeldzési programok folyamatos mitkodését, bovitését biztositani kell.

15. Gazdasagfejlesztési célkitiizések
o A kozségben a foglalkoztatds ndvelése €s a jovedelmek megtermelése érdekében tamogatni
kell a vallalkozéasok letelepedését.
16. Telepiilésrendezési és fejlesztési célkitiizések
e szabadidd park kialakitéasa,
e csapadékviz-elvezetd rendszer feljitasa,

e Dbelteriileti utak helyreallitasa,
e kozvilagitas korszeriisitése.

17. Tamogatni kell az oktatast, mert a helyi iskolaban tanulé gyermekek a jovo borzavari
polgarok és tudasukkal, szellemi tokéjiikkel a kozséget kell gazdagitaniuk
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e Az 6voda gazdasagos mukodtetése érdekében energiafogyasztast csokkentd fejlesztéseket
kell végrehajtanunk. Ezen beliil cél a flitési, a vizfelhasznalasi és a vilagitasi koltségek
csOkkentése.

e A célpalyazatok igénybevételével fejleszteniink kell az eszkdzallomanyt.

e Az 6voda kihasznaltsaganak figyelemmel kisérése.

e Fontos a meglévo jatszotér folyamatos karbantartasa, bovitése.

e Mindségbiztositasi rendszerek mihamarabbi bevezetése és folyamatos mitkddtetése fontos
feladat.

Borzavar, 2015. marcius 18.

Décziné Belecz Agnes
polgarmester
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