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Osszefoglalé jelentés

Borzavir Kozség (")nkorményzata 2016. évi bels ellendrzésérsl

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél ¢s belsé ellendrzésérdl sz6lé 370/2011.
(XIL 31.) Korményrendelet 49.§ (1) bekezdése szerint a belss ellendrzési vezet
kotelezettségeként frja el§ az éves Osszefoglald jelentés elkészitdsét.

Kételezettségiinknek eleget téve az aldbbiakban részletezzik az Onkorrnényzat 2016. évi
belsd ellenérzésének teljesitését.

AZ éves Osszetogialo jeientes az evikozi egyedi jeienteseken tui, egy osszetogott, lenyegre toro
tajékoztatast ad a Hivatal részére, és kiemelten a feltigyeleti szerv részére.

Az ellenérzési jelentésekbél nyerhetd informaciok jelentés mértékben tamogatjdk a
Nemzetgazdaségi Minisztérium az allamhaztartas belsd pénziigyi ellendrzési rendszer
vonatkozéasdban végzett kdzponti koordindciés és harmonizaciés tevékenységét.

A 2016. évi belsd ellendrzési terv kockdzatelemzésen alapult, mely kockézatelemzés a
kockazati elemek gazdasagi szemelyl hatasuk nagysagrendi suiyozasaboi kialakuit matrix
formédban valosult meg.

A 2016. évi belsé ellendrzési tervben rogzitetteknek megfeleléen tarsasdgunk a vallalt
feladatokat maradékialanui elvégezte, az éves ellenbrzési tervtsl nem tértlink el, a lefolytatott
ellenérzések Gsszhangban voltak az ellendrzési tervvel. Olyan rendkiviili esemény nem tértént
2016. gazdasdgi év soran, amely a tervben véltozast okozott volna, illetve a megbizé sem kért

rendliviili ellendrzéet a7 elfogadott terven feliil a tartaldl id&keret terhére,
2016. év soran olyan sulyos szabalytalansagot, hianyossagot nem allapftottunk meg az
ellendrzések révén, mely biintets, szabalysértési, fegyelmi, vagy kartéritési felelésségre

vonasi eljdras kezdeményezését tette volna sziikségessé.

Megallapitdsainkat a pénziigyi vezetbvel, illetve jegyzével megbeszéltiik, személyesen
megvitattuk a hibak elharitisdanak lehet6ségeit, azok jov6beni megel6zésére teendd
intézkedécelcet,

Az ellendrzéseket helyszini vizsgélat soran hajtottuk végre, amelyrél az elkészitett jelentést
megkiildtiik az Onkormanyzat részére véleményezésre.

Mind a 2016. évi belsé ellendrzési terv javaslatunk, mind az ellendrzési jelentéseink
elkészitésekor maximélisan torekedtink a vonatkozd jogszabélyok 4ltal eléirt formai és
tartalmi kovetelményeknek vald megfelelésre, a szabdlyszeriiség betartdsara.

Munkénkat jelentés mértékben segitette az Onkorményzat gazdasagi szervezete, &s annak
vezetdje.



Egyben felhivjuk a figyelmet a Bkt. 45.§-dban foglaltakra, mely szerint az egyes témakra
vonatkozé ellenérzések megallapitasaira, a lezart ellenérzési jelentés keézhezvételétol
szamitott 8 munkanapon beliil intézkedési tervet kell késziteni, és megkiildeni a koltségvetési
szerv vezetbje, és a belsd ellenbrzési vezetd reszére. Indokolt esetben a belsd ellenbrzési
vezetd javaslatara a koltségvetési szerv vezetbje ennél hosszabb. legfeljebb 30 munkanapos
hatérid6t is megallapithat.

Az ellendrzott szervezeti egység vezetdje az intézkedési tervben meghatarozott egyes
feladatok végrehajtasardl az intézkedési tervben meghatarozott legutolsé hataridoé lejartat
kovetd 8 napon belill irasban beszdmol a koltségvetési szerv vezetdje részére, €s ezen
beszamol6t egyuttal tajékoztatdsul megkiildi a belsd ellendrzési vezetd részére is.
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Amennyiben az intézkedési tervekie vonatkozd fenti el6irdsok nem valdsultak meg
maradéktalanul, tgy kérjik azokat haladéktalanul pétolni.

A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése az ellendrzési tapasztalatok alapjan:

A belsé kontrollrendszer 5 elemének értékelése:

A balsé koitiolicndszar taitalinazza inindazon clvekct, cljarasokat &s beisd szavaiyzatoxat,
melyek biztositjak, hogy valamennyi tevékenység szabdlyszerll, gazdasdgos, eredményes
legyen. Az eszkozokkel és forrasokkal vald gazdalkodasban ne keriiljon sor pazarlasra,
visszaélésre, megfeleld, pontos és naprakész informacidk alljanak rendelkezésre a mitkddéssel
kapcsolatosan.

A bels6 kontrollrendszer a kockézatok kezelése és targyilagos bizonyossig megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy megvalosuljanak a
kSvetkezd célok:
- a mitksdés és gazdalkodas sordn a tevékenységeket szabalyszerfien,
gazdasdgosan, hatékonyan, eredményesen hajtsdk végre,

- azelszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és

- megvédjék az erSforrdsokat a veszteségektél, karoktél ¢és nem
iciidclictésszeiti hasznalattl.
A belsé kontrollrendszer létrehozasaért, milkodtetéséért és fejlesztéséért a koltségvetési szerv
vezetdje felelés az 4llamhaztartasért felelds miniszter 4ltal kozzétett mddszertani Gtmutatok
figyelembevételével.

1. Kontrollkdrnyezet

2014, évisl gySkeres valtozason cselt at az cgész Snkoiinainyzati szamvitel, A 2014-¢5
véltas mind elméleti, mind gyakorlati sikon nagy feladatot jelentett az onkorméanyzatnak.
A 2014-es valtozasok eredményeképpen kialakitott belsd szabélyzat-rendszer 2015.
évhen is megfelelden biztositja a vilagos szervezeti struktrat, egyértelmiiek a feleldsségi,
hataskori viszonyok és feladatok, a humanerdforrds-kezelés.

Az énkorményzati etikai elvdrdsok nincsenek kiilén kodexben rogzitve, a munkatarsak a
kozszolgalati dolgozokra vonatkozd altalanos etikai normaknak kotelesek eleget tenni.

A Thivaialban ¢s az Onkormanyzat iniézményeiben végzeii mikodési folyamatok
szabalyozottak, az ellen6rzési nyomvonalak aktualizalasat folyamatosan szem el6tt kell
tartani. A gyakorlatban mér tobb példa van 14, és a belsd ellendrzés is javasolja egy Belso
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Kontroll Kézikonyv kidolgozasét, mely kiterjeszthetét az intézményekre s, Ugy, hogy az
' 1 saj Agaiknak megfeleléen elkészitik g rdjuk vonatkozé részt
a Kontroll Kézikényvben. Ennek megvaldsitasaval dokumentaltan is helyiikre keriilnének
amegfeleld ellenérzési pontok a kiilonbsz6 tevékenységekben.

A folyamat jellegénelk megfeleld kontrollpontok g munkafolyamatokha heénitettele a
kontrollok alkalmasak a hibak kiszlirésére. A kisziirt hibak korrigélasa minden esetben
megtorténik vagy az észlelés (elkévetés) szintjén azonnal, vagy a belsé ellendrzés

megallapitdsainak és javaslatainak figyelembe vételével utélagosan.

2. Kockazatkezelési rendszer

Az éves belsh allenérzési tervhe a kockdzati ténverzik medelliének a belsh ellensrzée
vezetd (figyelembe véve az onkormanyzat felél tdmasztott javaslatokat, igényeket, és a
Jjogszabalyi eléirdsokat) altal tortént sulyozds alapjan, prioritds szerint keriiltek a
vizsgdlatok teriiletei.

A vizsgalatok kivalasztasandl a kockézatokon tul mindig szempont az is, hogy azok minél
nagyobb teriiletet lefedjenek a gazdalkodasbol.

A kockazatkezelési rendszer miikodtetése sordn fel kell mémi a tevékenységekben és a
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mirSadsben, gazddlkodsshban 1516 kockdzatokat micg kol hatdrozni 3 SZUKSEECS
intézkedéseket a kockazatok kezelésére.

A kockézatkezelés, mint mddszer a vezetds gyakorlati eszkdze, a tervezds €s
déntéshozatal, a végrehajts alapvetd része. A vezetSknek kiilén figyelmet kell forditani
arra, hogy a kockdzatkezelést minden folyamatba beépitsék, és a szervezet minden tagja
megértse a kockazatkezelds ériékét,

2 Kontrolltevékenységek

A koltségvetési szery vezetdje koteles a szervezeten beliil kontrolltevékenységeket
kialakitani, melyek biztositjék a kockdzatok kezelését, hozz4jaruinak a szervezet céljainak
eléréséhez.

A kontrolltevékenység részeként minden teveékenységre vonatkozdan biztositani kell a
folyamatha énitett eldzetes, utdlagos s vezetsi ellendrzést (FRIIV E), killnssen az aldbhiak

_____ ang dg vezetfi
vonatkozdsaban:

- a pénziigyi déntések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezés,
a kéteieze'rtségvéliaiésok, a szerzOdések, a kifizetések, a tdmogatdsokkal valg
elszdmolas, a szabalytalansag miatti visszafizettetések dokumentumait is),

- a pénziigyi kihatdsi dontések célszerliségi, gazdasigossagi, hatékonysagi é&s
eredményegséai szempontli megalanozottedon

- a Kkoltségvetési gazdalkodss sorén az elbzetes és utélagos pénziigyi ellenérzés, a
peénziigyi dontések szabalyszertségi szempontbdl  tdrténd J6véhagyasa, illetve
ellenjegyzése,

- a gazdasagi események elszdmoldsa (a hatalyos Jjogszabalyoknak megfeleld
kényvvezetés és beszamol4s) kontrollja.

Fentieken 1] ceak a rendszerecen aktnalizalt kistelezettedavallalse rendiéré] <7416 szabalyzat

biztositja, hogy jogosulatlan kifizetések, visszadlések ne torténjenek, igy ennek a

szabdlyzatnak a naprakészsége is kulcsfeladata a kontrolltevékenységnek.

Az Onkorményzatnak el kell késziten; a FEVUE szabélyzatat, mely nélkiilozhetetlen a

kontrolltevékenység maradékialan szabalyozottsagéhoz.



4, Informiciés és kommunikdiciés rendszer

A koltségvetési szervek bels kontrollrendszerérdl, és belsé ellendrzéseérsl sz61d

31
370/2011. (12.31) kormanyrendelet 9. §-a tartalmazza az idevago lirdsokat:

- A koltségvetési szerv vezetdje koteles olyan rendszereket kialakitani ¢s
miikodtetni, meiyek biztositjak, hogy a megfeleio informaciok a megfeiel6
idében eljutnak az illetékes szervezethez, szervezeti egységhez, illetve
személyhez.

- Az informéciés rendszerek keretében a beszdmolasi rendszereket gy kell
miikédtetni, hogy azok hatékonyak, megbizhatéak és pontosak legyenek, a
beszamolasi szintek, hataridék és modok vilagosan meg legyenek
hatarozva.

Az dnkorményzatnal j61 mitksdd belsé kommunikécids eszkdznek bizonyul, a személyes
kapcsolattartdson til az elektronikus levelezés, és egyre inkébb el6térbe keriil nemcsak

tajékoztatss, hanem feladatkiosztds és egyéb szervezési feladatok eszkdzeként is.

A kiilsé kommunikacié legfébb eszkoze az Onkormanyzat hivatalos honlapja.

Kijeloltek a felelésok a szakteriileteket illetden a hivatali honlap folyamatos, aktudlis €s
pontos informéacidkkal valé ellatasdért. A honlap frissitése rendszeresen ¢s folyamatosan
torténik, altala a lakossag sok hasznos, a kézéletet érinté informécidhoz juthat, és a helyi
tigyeik intézéséhez is megfeleld tajékoztatast kapnak.

5. Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

ey r

A 370/2011 korményrendelet az alabbi eléirast tartalmazza:

- A koltségvetési szerv vezetdje koteles kialakitani a  szervezet
tevékenységének, a célok megvalositdsanak nyomon kdvetését biztositd
rendszert, mely az operativ tevékenységek keretében megvaldsuld
folyamatos és eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ
tevékenységektol fuggetienul mikodo beiso eiienorzesbol all.

A monitoring a célok megvaldsitasdnak nyomon kovetését biztosito rendszer, amely
folyamatos és eseti nyomon kovetésbol, valamint az operativ tevékenységtol fliggetlen belss

ellendrzésbol all

Az operativ tevékenység keretében a folyamatos nyomon kdvetés a vezet6i ellenérzés altal
valosul meg, mely elsédlegesen szolgalja azt a célt, hogy a napi teenddk jogszeriek,
szakszcifick, cicdményesck  logycick, A vezctbi  clicidizés CSEKOUZCI  OLLOYIC a
kiadmanyozas, a szignalas, jovdhagyas, engedélyezes, szamonkérés, melyek a napi munka
soran megfeleléen mikddnek.

Ezen feliil az operativ monitoring tevékenyseg rendszeres vezetdi értekezleteteken torténd
beszamolassal is megvaldsul.

Az ut6lagos monitoring tevékenység a megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott kiilsé szakértd
Altal vépzett helsd ellenérzések keretén heliil valdsnlt meg,



A belsé ellenérzési tervben foglaltak szerint az alibbi témak Keriiltek atvizsgaldsra:

1.) A 2015. évi kézfoglalkoztatas szabalyszer(iségének vizsgalata

2.) A2015. évi koltségvetési beszamolé &s zarszémadas; a gazdélkodas szabalyszerlisége;
a bizonylati rend &g bizonylati fegyelem ellendrzése

3.) Az allamhaztartason kivilli, vagy allamhaztartason beliili Szervezetnek, személynek
vagyonkezelésbe, bérbe adott eszkdzdk szamviteli nyilvéntartdsdnak ellenérzése

A 2015. évi kozfoglalkoztatss szabalyszeriisége vizsgalatinak ellenérzéséral:

Borzavar Kozség Gnkonnanyzata vonatkozasaban a kozrogiaikoziatdshoz nyujthato
tamogatésokrdl sz614 375/2010.(XII.3I.) Kormanyrendelet alapjan nytjtottak be
kérelmeket egyes kézfoglalkoztatasi programokra.

° Kérelmeket igényfelmérés alapjan készitették e] — elvégzend§ feladatok &s rendelkezésre
allé munkaeré.

Hatéségi  szerzédéseknek megfeleléen  végezték az engedélyezett program
munkafeladatait.

Foglalkoztatottakkal munkaszerzddést kotottek, munkakér leirdsokat készitettek,
jelenléti iveket vezettek, igazolt munkavédelmi oktatdst szerveztek.

° Az engedélyezett tdmogatdsokat szabélyszerlien hasznalték fel, megfelelgen
nyilvaitarivtiah; asokat hataridOben elszanoliik.
A kapott timogatésokat elkiilonitett alszamlan kezelték,
Az elszamolasokrd] az alapbizonylatokat szabélyszertien kezelték.

Javaslat a Polgarmester és 3 Jegyz részére:

® Javasoljuk a nyilvantartasokat tamogatasi szerzédésenként egylittesen kezelni, azok irataj
egy dokumentacioba kerufjenek
o kérelem
o hatdsigi szerzédés
o elszdmolas
o alapbizonylatok (bérjegyzék, személyi  adatok, szerzbdések, egyéh
dokumentumok)
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szabalyszeriisége; bizonylati rend és bizonylati fegyelem ellenérzésérdl:

Borzavir Kozség Onkorményzata 2015. évi koltségvetési beszamoldjanak és
zérszamadési rtendeletének megbizhatosagi ellenérzését az Aht-ban és Bkr-ben
foglaltaknak megfelelé modon végeztik.

A vizsgélat kiterjedt a fobb pénziigyi, szamviteli, gazdalkodasi folyamatokra; a meérleg
leltarral torténd aldtémasztasara, a fokonyv €s az analitika egyezbéségére, az analitikak
folyamatos vezetésére; valamint 2 gazdalkodasi kontrollok kialakitasira €s annak
miikddésere.

Az Onkormanyzat vonatkozasdban a gazdalkodasra vonatkozo szabalyzatokat 2015.
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jogszabalyokban foglaltaknak.

A banki és pénztari pénzkezelés sordn szabalyos tartalmi utalvanyt allitottak ki, amelyhez
a szilkséges alapbizonylatokat mellékelték; az utalvanyokon feltiintetiék a
kitelezettségvallalas nyilvantartasba vételi sorszamokat; a gazdalkodasi jogkor gyakorlasa
az utalvanyokon hianytalanul megtortént.

A teljesitesek minden esetben igazoiasra keruitek az alapbizonylatokon.

Az Aht-ban foglaltak alapjan a nagyértékil kifizetésekhez eldzetesen megtorténtek az
irasbeli kotelezettségvallalasok.
A folyamatba épitett ¢és v setsi ellendrzés megfeleld volt; a gazdalkodéasbél ered6
kockézatok minimalisak.

A zArszAmadasi rendelettervezetet hatéridében terjesztették a Képviseld-testiilet elé,
mellékelték a kotelezéen eldirt kimutatasokat, mérlegeket.
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Az analitikakat megfelelen kialakitottak, azokat folyamatosan vezették, a fordulonapra
lezarisra kertiltek; az egyeztetéseket elvégeztek a t6konyvi nyilvantartassal.

A mérleg sorait az Sztv. €s az Ahsz. eléirasai alapjan szabalyosan készitett leltarakkal
tamasztottak ala.

Az Onkormanyzat vagyondr0l, pénziigyi €s jovedelmi helyzetér6l a koltségvetési
beszamolo dsszességében megbizhato, valos képet nyujt.

Az elézé gazdalkodasi évre vonatkozd megéllapitasok rendezése 2015. év folyaman
megtortént  (vizikézml  vagyon atharamoltatasénak, vagyonkezelésbe —addsdnak
korrekcidja; amortizéci6é elszamolas rendezése, fejlesztési forrdsok egyenlegének
elszamoiasa. elhataroiasok).

Az allamhaztartdson kiviili, vagy sllamhaztartison beliili szervezetnek,
személynek vagyonkezelésbe, bérbe adott eszkdz8k szamviteli nyilvdntartasénak
ellenérzésérol:

Borzavar Kozség Onkorményzatanal a Bakonykarszt Zrt. 4thdramoltatott vizikozmid
vagyon allomanyba vetelet csak 2014. evben vegeztek el, azt nem teljesen szabalyszeruen
konyvelték; ingyenes 4tvételt rendkiviili bevételekkel szemben szamoltdk el — ¢s nem a
4129. szamlaval.



® Hasonléan az értékesskkendst is szabdlytalanul vették figyelembe, azt a koltségek kozott
szamolték el, és nem a nemzet vagyon egyéb véltozdsai szamldn.

° 2015. évben elvégezték az elszamolasi korrekcidkat, és megtortent a 2013. janudr 01-e

® Bakonykarszt Zrt. adatszolgéltatés_e_t alapjan szdmlédztik a vagyonkezelési dijakat,
amelyek Atutaldsra keriiltek az Onkorményzat szamlajara, amit a tovabbiakban
elkiilénitett szamlan kezeltek.

¢ A dijban megtériilt és koltségként elszamolt amortizacié kiildnbézete (2013. janudr 01-ét
kovetben) elengedésre keriilt az Onkormanyzat részérsl, az lUzemeltetési szerzédés

kiegészités alapjan, de nem sziiletett réla testiileti hatdrozat.

Javaslat a Polgirmester és a J. egVZ0 részére:

e Javasoljuk a dijban megteriilt és koltségként elszamolt amortizacié kiilénbozetének
clengedésérél képvisels-testiileti hatdrozatban is dénteni.

leitérral aldtdmasztani, és az egyezbséget biztositani Onkorményzat €s a Vagyonkezeld
kozott.
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A belsé ellenbrzést végzd belsd ellendrzési vezets koltségvetési mindsitéssel rendelkez6
okleveles konyvvizsgals, a Konyvvizsgalsi Kamara kreditrendszerre Epiilé oktatasain ta] részt
vett a belsd ellenGrzéssel kapesolatos szakmai eléaddsokon A Konyvvizsgaléi Kamara
Koéltségvetési Tagozata altal szervezett konzultacidk és eléadasok nagyban segitik a belsg
ellendri munka szinvonaldnak emelését.

Mind a belso eilenorzesi vezeto, mind a belsd eliendrok rendelkeznek a 18/2009.(X.6.) PM
rendelet szabalyainak megfelel regisztrécioval; illetve az ABPE tovébbképzés I — II.
vizsgaval. Farkas Emilia Gybrgyi és Kiss Maria 2016. 11. 07-én kapta meg a Tanusitvanyt a
kételezd 2 évenkénti tovdbbképzés sikeres Vizsgdjarél az Allamhaztartasi szamvite]
témakdrben. Ezen til az éves valtozasok folyamatos nyomon kovetésével, konzultacidkkal
tartjak naprakészen szakmai felkésziiltségiiket.

Modern szamitécterhnilea; hattér ceaiti a heled ellendrréc mrmké_}'éfj nanrakész nrooramma
L Tomeres LRIl DANEr segitt a beled ellendrzés mnnk 481, naprakesz nroor

on-line adattovabbitsssal, folyamatos aktualizalsssal.



Tervezett jovébeni ellendrzések, kockazatelemzés indoklasa, rovid- és hosszu tavi tervek
megvalésulasa:

T&bb éves ellendrzésiink alapjan kovetkeztetéskent egyértelmiien levonhatd, hogy a pénziigyi
_ szémviteli feladatellatds javult az Onkormanyzatnal, amellett, hogy az érintettek

]efp_.rhphe{:’-gp magac, ¢ 2 falvamatne inrrt:7cﬂ‘m’]yvé|fn7;’m tnuahh nahaziti a munl4t
laterheltcdoe maoae, ¢ a folvamatog togezabalyralinzas 1ovand REACTIL o Al

A 2016. évi belsé ellendrzési terv maradéktalanul teljesiilt, a belsé ellenérzés szakaszai
lezarultak.

A 2014. évi koltségvetési szamviteli valtozast éppen megtanultak, az uj konyvviteli szoftver
alkalmazasat begyakoroltak, 2017. évtdl az 5000 f& alatti teleptilések onkormanyzatainal

bevezetésre kerill egy még Ujabb szamviteli szoftver. 2016. év utolsé negyedéveben
meglkezdidtek a7 oktatdenk, de nem feiezidtel he a7 év végére,

A kockazat elemzésnél ezen tényt figyelembe véve hatiroztuk meg a jovObeni ellendrzés
feladatait. A 2017. évi ellendrzéseknél az tivegzseb t6rvénybdl eredd feladatok végrehajtasat a
pénzkezelés és pénzgazdalkodds ellendrzését tartottuk els6dlegesnek.

A folyamatos teljesités — idészakos elszamolasi tigyletek —szabdlyozasédban bekdvetkezett
véltozas alkalmazéasanak ellendrzésével az elszdmolas és addzas helyességét vizsgaljuk.
jelentds kockazati tényezd a megailapitasokra valo reagaias — intezkedesi terv — eimaradasa,
ez is vizsgalatunk céljai kozt szerepel.

A tandcsadéi tevékenység

A dves cilenGizesi tety végrchajiasa sutdu az cllenGizescihel cgyidejlicy {Liyautaivsail
erdsitettiik a tandcsadéi tevékenységiinket. A FEUVE rendszer hatékony mukddtetése
nagymértékben fligg attol, hogy a folyamatosan valtozd jogszabélyi krnyezet hatdsait iddben
felismerik, beépitik a rendszerbe.

Ezen ismeretanyag naprakész feldolgozasaban tandcsaddssal nyujtunk segitscget.

Amig a bels6 ellendri tevékenység a multra vonatkozoan tesz megallapitasokat, addig a

r

landosaddi leveheilyséy a jeleu és a jOvh providaiia pidbal uicguidast javasiaioi e, aZ
onkormdanyzat sajatossagait szem elott tartva.

2017. évben a korabbi évekhez hasonldan, a koltségvetés nem biztosit normativ tamogatatést
a kitelezoként megmaradé beisd ellendrzési feladatra, annak megvaldsitasa igy tovabbra is
tobbletforrast igényel az énkormanyzatnal.

Ugy véljiik, azon tal, hogy eléirt feladat, a folyamatba épitett, és vezetdi ellenérzés mellett a
gazdalkodas Koitiollicindszeidne cgyik alappilléic a folyamatos belsd chicidizds, micly a
szabdlyozottsdg, a szamvitel terlletén komoly fejlodest ért el A4ltalaban is az
Onkorményzatoknal. A szamviteli szabalyok valtozasdval a folyamatba épitett és vezetdi
ellenérzés segitése ujbdl hangsulyossd valik, segitve ezzel a kontrollrendszer teljes kor(

szabélyozottsaganak elérését.



Reméljiik, az eddig végzett mu

nkénk alapj4n a j6v6beni belsé ellenérzésekné] is szamithatunk
a sikeres egytittm{ikddésben.

Veszprém, 2017. februgr 27,

Tisztelette]:

5 ’ | .
Kiss Mdria
belsd ellenérzési vezetd






